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RELATORIO DE GESTAO DE 2016

Desde o inicio do ano de 2016 o nimero de utentes que vinha de 2015 diminuiu no jardim, mas aumentou no CATL.
Houve também um aumento do valor de mensalidades, ou seja, existem um maior nimero de utentes em que ambos
os progenitores trabalham, confirmando um crescimento ao nivel financeiro, alicer¢cado assim com a continua
contengao de custos que mantemos desde o anterior mandato. Em setembro de 2015, inicio deste ano letivo, houve
um aumento do numero de utentes passando para um total de 223 criangas, gerando a necessidade de aumentar o
nimero de funcionarios e consequentemente um aumento nos consumos de matérias-primas e energias.

Mantivemos uma gestao rigorosa e muito minuciosa, contribuindo para uma melhoria na situagdao financeira da
Instituicdo, no entanto surgiram algumas anomalias que ja tinham sido detetadas anteriormente e que financeiramente
ndo estariamos capazes de retificar e que, como consequéncia, com o passar do tempo acabaram por dar origem a
custos ndo orgamentados.

Gestao Financeira

Neste momento encontramo-nos com os fornecedores em dia. Concluimos um dos acordos que tinhamos com a
Seguranga Social de maior valor mensal e apenas ficamos com os dois acordos que fizemos aquando da nossa tomada
de posse em margo de 2013, os quais continuamos a pagar mensalmente. A situagdo do edificio principal da ASSUS esta
ainda a ser resolvida entre a Diregcdao da Assus, a Massa Insolvente e a Camara Municipal de Matosinhos. Quanto ao
edificio onde se situa o CATL, o mesmo ja foi adquirido e escriturado pela Camara Municipal de Matosinhos e foi
efetuado um contrato de comodato com a ASSUS durante dois anos com renovagao automatica por iguais periodos,
salvaguardando ainda um futuro promissor da progressiva evolugao financeira e por conseguinte a sua estabilizagao.
Continuamos com a mesma politica de controlo orgamental, pedindo varios orgamentos para a execugao de obras, para
a aquisicdo de materiais ou mesmo na compra de qualquer produto de elevado valor. Salvaguardamos ainda a
possibilidade de adquirir materiais ou prestacao dos servigos necessarios, por meio de donativos ou a prego de custo.
De salientar, que a aquisicdao do autocarro em janeiro de 2015 e com o término em dezembro de 2016, foi cumprido na
integra, sendo de destacar que tivemos um apoio da Camara Municipal de Matosinhos no valor de 18505,00€ pela
atividade e apoio incondicional que a ASSUS tem prestado ao longo destes dois anos, trabalhando em parceria com a
Rede Social de Matosinhos, e sendo, como tal, segundo a Cdmara, um parceiro exemplar na sua forma de atuar dentro
do Concelho de Matosinhos.

Gestao Alimentar

Mantemos o esfor¢o em negociar os pre¢os sem que a qualidade seja posta em causa, criando inclusive um maior
controlo na recepgdao de mercadorias, abrindo por vezes as ndao conformidades, no embalamento dos produtos, onde
qualquer caixa ou embalagem danificada ou com vestigios de mau manuseamento leva a devolugao. A verificagao
efectiva dos selos de qualidade de alguns produtos de consumo na Instituicao e ainda a melhoria no acondicionamento
de todos os produtos foi melhorada, aumentando ainda o controlo de temperatura das arcas congeladoras bem como o
seu embalamento. De registar a alteracdo de ementas, com a intengdao de aumentar o nimero de alimentos saudaveis
e variedade nas ementas com produtos de menor calorias.
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Gestao de Pessoal

No inicio deste ano letivo, houve a necessidade de substituir uma das funcionarias do CATL, uma vez que a mesma
tinha entrado na contratagdo publica de professores, tendo arranjado colocacdo com horério completo, e em
consequéncia tendo deixado de trabalhar com a ASSUS.

Higiene e Segurancga

As normas do HACCP continuam a ser implementadas, mantendo as boas praticas e medidas que a Instituicdo tem
adotado, sendo intengdo da Diregdo da ASSUS, em janeiro de 2017, implementar o HACCP. Foram feitas as revisées aos
extintores, pela empresa FirePrin (certificada pela ANPC), conforme regulamentacao.

Investimento em equipamentos

Em virtude de constantes avariadas da maquina de lavar loiga e com o aumento do nimero de refei¢des a confecionar
diariamente, houve a necessidade de adquirir uma mdquina de lavar loiga industrial, com as caracteristicas que
respondem as necessidades do nosso dia-a-dia. A decisdo da compra foi fruto do aumento do nimero de refeicdes,
criando uma necessidade de salvaguardar a higienizagdo e limpeza da loica.

Relagbes Institucionais

Houve uma continuidade da presenca da ASSUS nas reuniGes da Rede Social da Unido de Freguesias de S3o Mamede
Infesta e Senhora da Hora, dando a conhecer mais a nossa Instituicdo e promovendo as nossas atividades, afirmando a
ASSUS como um parceiro interessado em trabalhar em parceria de e para a comunidade.

Na Camara Municipal de Matosinhos, a ASSUS tem sido muitas vezes elogiada pela entrega de trabalho em rede com
instituicGes congéneres, assim como o trabalho de parceria em constante atitude de entreajuda e solidariedade que
nos deixa extremamente orgulhosos, estando junto da comunidade para também responder as necessidades.

O resultado do exercicio

O resultado do exercicio de 2016 foi de 20122,65€ positivos (vinte mil cento e vinte e dois euros e sessenta e cinco
céntimos), ao qual propomos que seja transferido para a conta de Resultados Transitados. Este valor deve-se ao facto,
ja anteriormente explanado, mais concretamente do apoio financeiro que a Cimara Municipal de Matosinhos nos deu
como contributo para a compra do autocarro que entretanto ja tinhamos comprado, bem como a gestdo cuidadosa que
esta Diregdo insiste em manter, justificando desta forma este resultado positivo.

CONCLUSAO

Apesar das contrariedades que foram acontecendo ao longo do ano, foi possivel a melhoria dos servigos prestados e as
condigdes oferecidas aos utentes. Estamos convencidos que o patamar de qualidade que atingimos, prestigia a
instituicdo e a coloca certamente entre as melhores institui¢des ao nivel do Concelho de Matosinhos, estando certos
também de que € possivel fazer mais e melhor, razGes que nos servem de estimulo e motivagdo para continuar o nosso
trabalho.

Por fim, uma ultima palavra de agradecimento a todos os que connosco tém colaborado, com especial referencia para
todo o pessoal ao servigo. E ndo queriamos deixar de frisar que este trabalho tem como exclusiva finalidade, servir a
ASSUS, pois pretendemos desta forma, educar criangas em ambiente saudavel e com qualidade.

Sao Mamede Infesta, 14 de margo de 2017
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